KOALYSJE-AKKOART GEMEENTE LJOUWERT | 2022 - 2026

no ynvestearje
n destakomst

|:1l".I
.2 220 griener meitsje, ferbining
. p 5555 sykje, wearde jaan
:u ae0d

oo
. :JE!U':"D
: g ooo

el !



Wy ynvestearje yn de takomst. Fan us stéd en
us doarpen. Wy ynvestearje yn de besteans-
wissichheid en kansegelikens fan minsken.
Soargje dat elk him nei fermogen {intjaan kin.
En dat nimmen oan de kant hoecht te stean.

Wolfeart en wolwézen foar elkenien. Dat is Us brede
ambysje foar in lokkich libben. Dér wurkje we oan

ut heldere prinsipes wei. Wy stelle wolwézen boppe
wolfeart, it sosjale boppe it materiéle, minsken boppe
systemen en kwaliteit boppe kwantiteit.

Wy stypje minsken dy’t efterbliuwe, dy't harsels net

goed réde kinne of dy’t Gnfoldwaande meidwaan kinne.
Wy fergrutsje de sosjale gearhing yn de mienskip en
geane polarisaasje tsjin. Ynvestearje yn de takomst
betsjut ek dat we de fitaliteit en oanlikingskréft fan stéd
en doarpen fersterkje en soargje foar in grien en sdn
leefklimaat foar minsken, bisten en planten. Dat we Us
fysike leefomjouwing sa ynrjochtsje en (inderhalde dat
we de kwaliteit fan libjen fan hjoeddeistige én takomstige
generaasjes fergrutsje.

Dat dogge we Ut Us rol en mooglikheden wei. Dérby sykje
we aktyf de gearwurking mei ynwenners, (indernimmers,
ferienigingen, organisaasjes en inisjativen. Yn de stéd en
yn de doarpen. Ynvestearje yn de takomst is op ‘'t [&st in
opdracht foar Us allegear.

As koalysje binne we tige motivearre om de kommende
jierren by te dragen oan in leefber Ljouwert mei lokkige
ynwenners.

Wy nigje elkenien fan herte Ut om mei Us mei te tinken
én te dwaan.

Hein de Haan (PvdA)
Femke Molenaar (GroenLinks)
Sikko Klaver (Gemeentebelangen)

Abel Reitsma (CDA)

Ljouwert, maaie 2022
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De kommende jierren ynVESté'i‘.r]e we yn de takomst fan L] ouwert Wy
fergrutsje de kwaliteit fatn libjen fan ynwenners no, mar fiele us krekt

sa ferantwurdlik foar-de takomstlge generaas]es Wy wolle de sted en |
de doarpen goed eft;erhtte foar s bern en bernsbern. Dérby binh & we
us der tige fan bewust dat we net op in eilan sitte. f]:nt] ouwingel
fuort beynfloedzje s mlensklp t1chtby Sab b1nne we noch folop @ . :
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WY MEITSJE GRIENER - WY DOGGE
IT EMISJEFRIJ, SIRKULER EN ADAPTYF.
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DET ]1ldt fansels ek foar grutt A

\_ WY FERBINE - WY SYKJE DE
FERBINING OP TEMA'S; UNDER-
WIIS MEI ARBEIDSMERK, KULTUER
MEI MAATSKIPLIKE OPJEFTEN,
LEEFOMJOUWING MEI SUNENS,
ITENSPRODUKSJE MEI ITENS-
KONSUMPSIJE.

: WY JOUWE WEARDE - WY DRAGE
et BY OAN LEEFBERENS EN LOK FAN
MINSKEN.

4 WY WURKIJE TOK - WY MEITSJEN
FERANTWURDE GEBRUK FAN DATA EN
(NIJE) TECHNOLOGY.

5 WY WURKIJE GEAR - WY SYKJE
GEARWURKING MEI OERHEDEN,
MEI DE MIENSKIP, MEI BEDRIUWEN
EN KENNISYNSTELLINGEN, MEI DE
REGIO, MEI IT RYK EN MEI EUROPA.
DERBY KOMME WE TA DE KREKTE
FERDIELING FAN ROLLEN EN
FERANTWURDLIKHEDEN.



De kommende bestjoersperioade sette
we yn op it fersterkjen fan de brede
wolfeart. Dat is wolfeart dy't fierder
giet as allinnich it materiéle. Fansels,

in goed ynkommen dat besteans-
wissichheid jout, is fan grut belang.
Mar dat jildt ek foar bygelyks in dak
boppe de holle, in goede slinens, goed
Gnderwiis, in sin miljeu, in noflike leef-
omjouwing, sosjale ferbinens tusken
minsken, de mooglikheid om dysels te
Gntploaien en feilichheid. Al datsoarte
saken fine minsken fan wearde en
mei-inoar meitsje se de kwaliteit fan

Us bestean ut. Brede wolfeart giet oer
dat mei-inoar opspyljen fan wolfeart,
wolwézen én wolfielen.

Perspektyf op better

In soad minsken hawwe muoite om

yn har libbensinderhald te foarsjen.

Se hawwe te min ynkommen om fan
rGn te kommen. Dat beheint harren
om har te (ntjaan en mei te dwaan

yn de mienskip. Wy lizze kontakt mei
minsken dy’t minder kans hawwe

op betelle wurk en jouwe harren de
mooglikheid om op in leechdrompelige
wize folweardich oan de mienskip mei
te dwaan. Dér (ntwikkelje we ekstra
ynstruminten foar. Mei goed (nderwiis
en in passende soarchstruktuer
fergrutsje we de kansegelikens fan
takomstige generaasjes. Op dy en

oare wize fergrutsje we de besteans-
wissichheid en kansegelikens en jouwe
we minsken perspektyf op better.

Elkenien thus

Elkenien moat him thusfiele kinne yn
Ljouwert, sawol yn de stéd as yn de
doarpen. Wy stypje frijwilligerswurk en
aktiviteiten yn buerten en doarpen. Sa
benutte we de kréft fan de mienskip en
jouwe we in ympuls oan de Gnderlinge
ferblnens en mienskipssin. En wy
halde de leefomjouwing feilich troch
Gndermynjende kriminaliteit en oerlést
oan te pakken. Dérby leit de fokus op
previnsje.

Kultuer as motor

It jier fan de kulturele haadstéd hat
bewiisd hoe wichtich kultuer is as
motor foar groei en feroaring. Fansels
as oanjager foar in fitale en oantreklike
binnenstéd, mar kultuer is ek wichtich
foar de sosjale koheezje yn de mienskip
en biedt minsken mooglikheden har te
uterjen, te (ntjaan en mei te dwaan.
Dy brede ynset op kultuer geane we de
kommende perioade mei troch en sille
we fersterkje.

Sdnens en sport

Slnens is in wichtige basis foar in
lokkich en aktyf libben. Spitigernoch
binne der grutte sGinensferskillen
tusken minsken, faak bepaald troch
opliedingsnivo, sosjaal-ekonomyske
status of wenplak. Dy ferskillen
wolle we lytser meitsje, it leafst

sa ier mooglik yn ien syn libben.
Dérby sjogge we sport en bewegen
as wichtich middel om sGnens-
efterstannen yn te rinnen.

Betelber wenje yn leefbere
wiken en doarpen

De krisis op de wenningmerk is ek te
fielen yn Ljouwert. Der binne te min
(betelbere) wenningen beskikber foar
groepen mei in soarchfraach, starters,
senioaren en studinten. Dat set de
leefberens yn in tal wiken sterk (nder
druk. Dus wolle we de kommende
perioade noch mear betelbere
wenningen bouwe yn Ljouwert en
soargje foar in earlike ferdieling

fan de besteande wenningfoarried.
Benammen de Spoarsone biedt

dér mooglikheden foar. Wy bouwe
duorsum binnen besteand gebiet en
passend by it karakter en de skaal fan
buerten en doarpen. Ek sette we nije
ynstruminten yn om de leefberens yn
wiken te fersterkjen.

In griene en slne
leefomjouwing

Om de brede wolfeart en it wolwézen
foar kommende generaasjes te
garandearjen, wolle we Us gemeente
flink griener en duorsumer meitsje.
Wy binne ambisjeus, wis as it giet

om tema’s as klimaat en enerzjy,
bioferskaat en sirkulére ekonomy.
Oanslutend by it Ryksbelied ferheegje
we Us ynspanningen op dy méden.
Wy sette flink yn op enerzjybesparring
en it ferleegjen fan de enerzjyrekken,
foaral by ynwenners dy't te krijen
hawwe mei enerzjy-earmoede. Wy
bringe kennis en ynnovaasje byinoar
en fersterkje yn ‘e mande mei de
kampussen en kennisynstellingen

it akademysk klimaat. Ek fersterkje
we de gearwurking mei de enerzjy-
koOperaasjes. Foar it duorsumer
meitsjen fan wenningen en bedriuwen
sette we enerzjycoaches yn. Wy
meitsje de gemeente griener troch

it plantsjen fan mear beammen. Wy
sette fol yn op duorsume mobiliteit en
wurkje oan feilige fytsrdtes tusken de
doarpen en de stéd.

In feilige leefomjouwing

Wy wolle Us ynwenners en besikers
in leefbere en feilige leefomjouwing
biede. Undermynjende kriminaliteit,
oerlést, oarderfersteuring en cyber-
crime feroarsaakje (gefoelens fan)
Gnfeilichheid en (ntwrichtsje de
mienskip. Ditsoarte problemen
pakke we dus oan. Wy fersterkje de
gearwurking binnen de gemeente
en mei lokale en regionale partners
op it méd fan feilichheid. Ek sette we
yn op previnsje dy't in folweardich
Gnderdiel wéze moat fan it Ljouwerter
feilichheidsbelied.

Persoanlike en passende
tsjinstferliening

De mienskip feroaret. As oerheid
feroarje we mei. Sa wolle we Us
tsjinstferliening ferbetterje en fierder
digitalisearje. Sa'n technologyske
Gntwikkeling docht in grut berop op
it oanpassingsfermogen fan minsken
en bedriuwen. Dus stelle we de
ynwenners (nfermindere sintraal by
alles wat we dogge en beweitsje de
minsklike maat fan Us tsjinstferliening.

GearwurkinE en en
demokratyske fernijing

De gemeente kin maatskiplike
opjeften en doelstellingen net op
eigen manneboet realisearje. Wy
moatte en wolle graach gearwurkje
mei ynwenners, (ndernimmers,
organisaasjes en oare oerheden. De
gemeente hat yn dat fjild ferskate
rollen, 6fhinklik fan de opjefte. Wy
geane ferskate gearwurkingsrelaasjes
oan. Ek eksperimintearje we mei
demokratyske fernijing.

Romte om te ynvestearjen
yn de takomst

Foar it earst s(nt jierren ha we
finansjele romte. Ynsidintele middels
reservearje we yn f(insen. Dat jout Us
mooglikheden om ynvestearringen

te dwaan dy't fan belang binne

foar takomstige generaasjes. De
kommende bestjoersperioade hoege
we nei alle gedachten ek net fierder te
besunigjen. Foar de begruttingen 2023
en dérnei komme we mei Utstellen
foar it besteegjen fan it beskikbere
jild. Yn oanrin nei de begrutting 2025
meitsje we mei in ‘'midterm review’

de finansjele tuskenbalans op. It

doel bliuwt om te soargjen foar in
gemeente dy't finansjeel sin is.

Kieze en 6fwage

Enerzjytransysje, klimaatadaptaasje,
wentebou, in goede match tusken
fraach en oanbod op de arbeidsmerk
en de sirkulére ekonomy. It binne mar
in pear fan de grutte Utdagingen dér't
wy de kommende perioade foar stean.

Mei troch Us kar foar brede wolfeart
krije we te meitsjen mei 6fwagingen
tusken ferskate, faak utinoar rinnende
belangen. Net alles kin oeral, net alles
kin tagelyk, net alles kin op koarte
termyn. It meitsjen fan in kar is need-
saaklik. Wy wurkje de kommende
perioade dérom Ut fiif heldere
Utgongspunten wei dy't Us helpe by it
o6fwagen en it kiezen.

Global goals

Wy drage dus by oan brede wolfeart.
Oan in leefomjouwing dy’t "takomst-
bestindich” is foar generaasjes nei Us.
Wy slute dérby oan by de 17 ynter-
nasjonale doelen dy't troch de Feriene
Naasjes op dat méd formulearre binne.
Sy jouwe Us ynspiraasje en rjochting
foar it finen fan de goede oplossingen
foar Us lokale utdagingen. Alle haad-
stikken yn dit kolleezjeprogram ferbine
we dérom mei global goals. Se drage
by oan de takomst fan Us gemeente
én oan in bettere, grienere, siinere en
mear lykweardige wrald.

' Dy utgongspunten ha we (ntliend oan de Omjouwingsfisy en oan Brede Wolfeart.

2 Mear ynformaasije fine jo hjir.



https://vng.nl/sites/default/files/2020-04/handreiking-global-goals-in-het-gemeentelijk-beleid-2020.pdf
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Enerzjytransysje, klimaatadaptaasje, bioferskaat en it groeiend tekoart oan
grinstoffen. It binne fraachstikken op wraldskaal dy’t ek foar us gemeente fan
belang binne. Want elkenien wol dochs skjinne lucht, skjin wetter, siine natuer

en grin stinder fergif? Wy wolle us gemeente leefber hilde foar hjoeddeistige

en takomstige generaasjes en foldwaan oan (ynter)nasjonale klimaatofspraken.
Dérom kieze we der de kommende perioade foar om op in oare wize om te

gean mei grunstoffen, enerzjy en s leefomjouwing. Dérby sette we sterk yn op
enerzjybesparring en it griener meitsjen fan de gemeente. Dat dogge we tinder
oaren troch sels it goed foarbyld te jaan, kennis en ynnovaasje byinoar te bringen en
te soargjen foar in kollektive oanpak wér’t dat nedich is.

Duorsume balans tusken
lénskip, natuer en lanbou

Wy stribje nei in takomstbestindich
itenssysteem s(inder negative
effekten foar de kwaliteit fan lucht,
grlin en wetter. It feangreidegebiet
freget bys(inder omtinken. De
boaiemdelgong hat gefolgen foar
fundearringen, gemeentlik kapitaal-
goed, natuer, it wetterbehear en de
CO2-Utstjit.

Wy sette fol yn op mooglikheden

om itenswissichheid en duorsumens
te kombinearjen. Wy meitsje it de
lanbousektor mooglik om de omslach
te meitsjen nei duorsume en sirkulére
foarmen fan lanbou. Mei-inoar sykje
we nei nije fertsjinnersmodellen.

Dat dogge we as (nderdiel fan
yntegrale gebietsprosessen yn <e
mande mei de oanbelangjende
agrariérs, grlineigeners, ynwenners
en organisaasjes foar natuer en
miljeu. Wy wurkje déryn gear mei de
Provinsje en Wetterskip Fryslan en
slute oan by rinnende programma's,
lykas it Feangreideprogramma en de
aksjeplannen ‘Friese Kleiweide’ en
‘Noordelijke Kleischil'.

It werom bringen fan it
bioferskaat

Wy wolle de gemeente leefber halde
foar minsken, bisten en planten.
Dérom ferbetterje we de kwaliteit

fan wetter en grlin en bringe we it
bioferskaat wer werom en fersterkje
it. Dérby giet it om sawol in gruttere
soarterykdom as in fermindere kwets-
berens fan populaasjes. Fia rinnende
gebietsprosessen stypje we de
foarming fan gruttere oanien sletten
greidefligelgebieten. Dat dogge we yn
it ramt fan ‘Aanvalsplan Grutto”.

Grln, wetter en bioferskaat nimme
we as Utgongspunt by it ynrjochtsjen
en behearen fan de leefomjouwing.
Wy sjogge ek nei de keppelkansen

by bygelyks de oanpak fan stikstof,
duorsume enerzjy, gebietstntwikkeling
en wentebou. Doel is altyd werom-
kommende natuer en dértroch mear
grien en mear bioferskaat. Dat alles
pakke we yn en mei it gebiet op. Dérby
wurkje we gear mei de provinsje en
oare gearwurkingspartners.

Enerzjy en klimaat

It klimaatfraachstik rekket elk. Yn
line mei it kabinet wolle wy Us
ynspanning op dat méd ferheegje
(60% reduksje fan CO2 yn 2030).
Wy sette dérby yn op in brede
oanpak. Wy fokusje net allinnich op
it enerzjyferbrik fan hushaldens, mar
ek op duorsume mobiliteit, skjinne
yndustry en duorsum langebrik. Wy
drage by oan de oerstap fan fossile
branstoffen nei skjinne en duorsume
enerzjyboarnen, lykas wynenerzjy,
sinne-enerzjy en geotermy. Dat dogge
we yn ¢ mande mei lokale enerzjy-
koOperaasjes. Sa kinne we gruttere
stappen meitsje. Wént dat nedich

is, pakke we as gemeente de rezjy.
Bygelyks op plakken dént kollektiviteit
nedich is om enerzjy foar elkenien
betelber te halden. Wy geane fierder
mei akwatermy en geotermy. Wy
Gndersykje nije foarmen fan enerzjy-
opwekking en -opslach lykas it
tapassen fan wetterstof.

EVERT STELLINGWERF
WETHALDER UT NAMME FAN GROENLINKS
PORTEFULJE: KLIMAAT, DUORSUMENS,
YNFRASTRUKTUER EN MOBILITEIT

‘Enerzjytransysje is in grut
tema binnen myn portefiilje.
Wy kinne mear enerzjy
besparje enmoatte s enerzjy
op in oare wize opwekke. Sa
komme we no én letter in
hege enerzjyrekken tefoaren.
it griener jen fan s
efomjou Oanpassen
an klimaatfe ng en siin
en duorsum ferfier binne
spearpunten foar my. Wy wolle
de auto-earme binnensted
utwreidzje en mear romte
jaan oan fuotgongers, fytsers
en beammen. De titdaging is
om ditsoarte grutte feroarings
behapber te meitsjen. Troch
lytse, oantreklike stappen
te setten kinne we minsken
meikrije!’

furkje oan
in griene, sune
ere gemneente
oar us bern

en bel;gsbern’

en lee




Wy wolle s
gemeente

leeftber

halde foar
hjoeddeistige
en takomstige
generaasjes en
foldwaan oan
(ynter)nasjonale
klimaat-
Ofspraken.

Enerzjybesparring en
betelbere enerzjy

Mei fergees enerzjyadvys foar elk
wolle we der noed foar stean dat
elkenien yn de gemeente duorsum
libje kin. Wy sette dérby stevich yn
op enerzjybesparring, want besparre
enerzjy hoege jo net op te wekken
en te beteljen. Wy sette doelbewust
enerzjycoaches yn om kansen om te
besparjen foar wenningen yn kaart
te bringen. Ek biede se in pakket fan
fergeze tsjinsten oan ornearre foar
minsken dyst dat sels lestich betelje
kinne. Tink oan siichstripen, ledlampen
en it enerzjysunich 6fstellen fan de
cv-tsjettel. Dat soarget foar in better
klimaat en in legere enerzjyrekken.

Klimaatbestindich en
-adaptyf

Ekstreem waar sil him aloan faker
foardwaan. Om de effekten dérfan
op te heinen, sille we grutte dielen
fan de gemeente klimaatbestindich
meitsje. Dat betsjut dat we better taret
binne op de gefolgen fan ekstreme
hjitte, in soad delslach, drlchte en
stoarmen. Sa sette we yn op mear
wetterberging en op koelte troch
mear grien. By gebietstintwikkelingen
is in klimaatbestindige ynrjochting ien
fan de ranebetingsten. Sa soargje we
derfoar dat it te Gntwikkeljen gebiet
bydraacht oan it griener meitsjen en
oan duorsum gebr(k.

Griener meitsje troch
beammen

Ljouwert kleuret grien. De kommende
jierren plantsje we in soad beammen
foar in griene en sine gemeente.

Sa geane we klimaatferoaring tsjin,
fergrutsje we it bioferskaat en soargje

we foar in stine en noflike leef-
omjouwing. Beammen soargje ommers
foar it fésthalden fan wetter, foar
skaad, ferkuolling en néstgelegenheid.
Dat dogge we yn de stéd, de doarpen
en yn it batengebiet. Dérby sykje we
ek oansluting by de boskestrategy fan
Gnder oaren de provinsje.

Gearwurkje oan in
duorsum Ljouwert

Mei it programma Volhoudbaar
wurkje we oan in duorsum Ljouwert.
Wy leverje Us oandiel oan de
klimaatdoelstellingen fan de Ryks-
oerheid. Dér geane we de kommende
perioade fol ambysje mei troch. Wy
rjochtsje in gemeentlik fins op foar
klimaat, enerzjy en bioferskaat. Wy
foarsjogge in wichtige rezjyrol foar

de gemeente, mar rekkenje ek op jild
fan de Ryksoerheid en fan Europa. Wy
wurkje gear mei de kennisynstellingen
en organisaasjes op it méd fan enerzjy,
wetterkwaliteit, gr(in en iten. Ek de
enerzjykoOperaasjes binne wichtige
gearwurkingspartners.
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UTFIERINGSPROGRAMMA BINNENSTED

Wurkje oan in oantreklike en
tagonklike binnenstéd

Us binnenstéd is in plak dér't minsken Ut stéd, doarpen en
regio mei plezier wenje, wurkje, indernimme, winkelje en
rekreéarje. Wy sette yn op in oantreklike en fitale binnen-
stéd. Mei goede foarsjenningen en in miks fan funksjes. Wy
behalde de histoarysk-romtlike kwaliteit om't dat wichtich
is foar in oantreklike binnenstéd. Boppedat Gntwikkelje
we de binnenstéd fierder as in oangenaam gebiet om

te ferbliuwen mei romte foar kultuer, eveneminten en
festivals. In plak foar moetingen, sawol saaklik as privee,
dér’t nije ideeén Gntstean. Wy meitsje de stéd griener
troch mear beammen te plantsjen. Ek geane we oan de
slach mei it klimaatadaptyf te meitsjen fan de binnen-
stéd. Binnenstéden soargje foar wurkgelegenheid en
binne wichtich foar it féstigingsklimaat. Dérom stimulearje
we (ndernimmerskip. Wy hawwe dérby each foar in
goede ferdieling fan funksjes tusken retail en hoareka. De
kommende perioade sille we dy plannen fierder Utwurkje
yn in Utfieringsprogramma.

In oantreklike binnenstéd is in auto-earme binnenstéd.

In part fan de binnenstéd is al auto-earm. Dat wolle we
Utwreidzje. Dérby meitsje we gebrik fan de (nderfiningen
dy’t we opdien hawwe op de Eewal. It auto-earm meitsjen
kombinearje we fuortdaliks mei it griener meitsjen fan

de binnenstéd. Dérby halde we each foar oanhaldende
tagonklikheid foar alle doelgroepen.
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MEI DE MAATREGELS UT DIT
HAADSTIK DRAGE WE BY
OAN DE FOLGJENDE GLOBAL
GOALS:

EIN OAN EARMOEDE

EIN OAN HONGER, SOARGEN FOAR
ITENSWISSICHHEID EN DUORSUME
LANBOU

SUNENSSOARCH FOAR ELKENIEN

YNKLUSYF, LYKWEARDICH EN GOED
UNDERWIIS FOAR ELKENIEN

GELIKENSE RJOCHTEN FOAR MANLJU
EN FROULJU EN EMPOWERMENT FAN
FROULJU EN FAMKES

IT FERMINDERJEN FAN
UNGELIKENSENS BINNEN EN TUSKEN
LANNEN
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De kommende fjouwer jier wolle we de besteanswissichheid fan minsken
ferbetterje en de kansegelikens fergrutsje. Troch minsken mear mooglikheden te
bieden om har te tintjaan en mei te dwaan. Wy sette s yn foar in sterke sosjale
basis yn wiken en doarpen, in feilige en stine leefomjouwing en in noflike buert.
Wy wurkje oan in kréftige mienskip fan minsken.Yn ‘e mande mei ynwenners,
bedriuwen, skoallen, soarchfersekerders en maatskiplike organisaasjes.Yn de stéd
en yn de doarpen. Neist jild foar spesifike spearpunten komme we mei in fiins foar
maatskiplike fernijing en previnsje. Ek foegje we struktureel ekstra jild ta oan de
Ympuls Sosjale Ynvestearringen (ISI).

Fan bystan nei wurk

By it fergrutsjen fan besteans-
wissichheid spilet wurk in wichtige rol.
Wy wolle safolle mooglik minsken oan
in baan helpe. It fergruttet de kans om
mei te dwaan en Gnderdiel te wézen
fan de mienskip. Wy sette yn op it
trochbrekken fan fisieuze sirkels en it
weinimmen fan beheiningen. Us eigen
ynset halde we ek tsjin it ljocht. Dogge
we it goed of kin it better? Dy fraach
stelle we fansels ek oan de minsken
foar wa't we dit dogge.

De 6frine jierren binne foaral kansrike
minsken Ut de bystan Utstreamd.
Minsken mei minder kansen op wurk
krije dérom no mear omtinken. Wy
starte in pilot dér't we likernéch 25
persoanen in basisbaan yn biede.

Dat is sinfol wurk, as it mooglik is yn
de eigen wyk of it eigen doarp, mei

in folweardich ynkommen. Wy sille
Utsykje hoe't de Ljouwerter fariant fan
de basisbaan derut komme kin te sjen.
Dérby behelje we ek it takomstplan
fan Caparis. len fan de mooglikheden
is it ynrjochtsjen fan in sosjale Gnder-
nimming (wurktitel: ‘Buitenkans’) dér't
ferskate doelgroepen nei fermogen yn
meidogge en dy't de mooglikheid biedt
om stapsgewiis troch te streamen nei
in reguliere wurkomjouwing.

Utstream Ut de bystan giet faak
stadichwei, earst mei in beheind tal
oeren. Wy wolle minsken stimulearje
om dy stap te setten en fine it wichtich
dat wurkjen leannet. Dérom ferheegje
we de romte om by te fertsjinjen neist

de bystansutkearing nei 25% fan
elke fertsjinne euro. Oant wat wetlik
tastien is.

In groep minsken slagget it spitiger-
noch net om Ut de bystan te
kommen. Dy minsken litte we net

yn de steek. Krektoarsom, wy sille

de tsjinstferliening fan de gemeente
ferbetterje. Sa jouwe minsken oan
ferlet te hawwen fan persoanlik
kontakt. Dérom starte we in pilot om
fia husbesites mei dy groep kontakt te
halden.

Earmoede foarkomme

Yn Ljouwert hat 1 op de 5 hushaldens
in ynkommen leger as 125% fan it
wetlik sosjaal minimum. Dat makket
dat ek in soad bern yn earmoede
opgroeie. Wy wolle tefoaren komme
dat earmoede fan generaasje op
generaasje oergiet. Oplieding en wurk-
gelegenheid. De oanpak fan skulden
sille we ienfaldiger meitsje en earder
oppakke. Sadat we skulden yntiids
opmerke of, noch leaver, tefoaren
komme foar't de mooglike finansjele
problemen net mear oer te sjen
binne. Mienskiplik mei ynwenners en
partners sette we yn op oplossingen
dér't ynwenners werklik wat oan
hawwe. Sa wolle we tefoaren komme
dat ynwenners jierrenlang finzen sitte
yn in fisieuze sirkel fan boetes en
oprinnende rinten.

Opheinen fan flechtlingen

Wy slute Us eagen net foar
Gntjouwingen yn oare parten fan de
wrald. Ljouwert stiet iepen foar it
opheinen fan flechtlingen en wy wolle
Us oandiel leverje yn de opfang. Mei it
COA wurkje we oan de féstiging fan in
permanint AZC.

Kansrike start foar
ynboargerers

Ynvestearje yn ynboargering en
yntegraasje leannet. Statushalders
kinne in wézentlike bydrage leverje

op de krappe arbeidsmerk. Mei de
ynfiering fan de nije Wet Ynboargering
Ontstiet in groep fan ynboargerers dy’t
net Gnder de nije wet falle, mar ek net
(langduerich) gebrlk meitsje kinne fan
foarsjenningen fan de alde wet. Wy
drage deroan by dat dy minsken dochs
in kansrike start yn Us mienskip meitsje
kinne.

Nije fisy op s(inens

SGnens is in wichtige pylder Gnder
in lokkich en aktyf libben. Spitiger-
noch is in goede sinens net foar elk
fanselssprekkend. It opliedingsnivo
of de wyk dér't jo hikke en tein
binne, is fan ynfloed op de libbens-
ferwachting fan minsken. Wy wolle
dérom mear as no ynsette op it sa
ier mooglik, al foar de berte, lytser

GIJS JACOBSE
WETHALDER UT NAMME FAN
GEMEENTEBELANGEN LJOUWERT
TEFULJE: BEHEAR IEPENBIERE
E, TSJINSTFERLIENING, SPORT
WSFIERING
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Ljouwert moatte

en feilige buert

fyn ik wichtich. I sosjale
koheezje yn us doarpen en wiken
fersterkje. Mei-inoar dingen
dwaan is fan grutte wearde,

want it libben krijt betsjutting

yn relaasje mei in oar. Ek in
oantreklike fysike leefomjouwing
is in prioriteit foar dit kolleezje.
Sa wolle we mear romte jaan

oan grien en natuer. En tagelyk
noed stean foar in kreaze buert,
bygelyks troch it bestriden fan
tunkrid en swerfoffal. Ik fyn it in
foarrjocht om mei oaren ditsoarte
ambysjes te realisearjen. Ik sjoch
ut nei dy gearwurking!’

+ ‘Ynwe
gemeente
moatte yn
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PROGRAMMA LIOUWERT EAST
Mei-inoar wurkje oan leefberens

Mei in spesjaal programma meitsje we de kommende
tweintich jier mei fyftich partners yn de stéd Ljouwert
East leefberder. Elk moat der noflik wenje kinne,

mei in goed oplieding, in folweardich ynkommen

en in goede slinens. It programma is (inderdiel fan
de lanlike wykoanpak rjochte op sechtjin kwetsbere
gebieten. De grutste opjefte is it trochbrekken fan
earmoede fan generaasje op generaasje. Wy wolle
tefoaren komme dat minsken skulden krije en dat
jongerein yn de bystan komt. Om in trochbraak te
forsearjen sille we by wize fan pilot de skulden fan
100 hushaldens folslein kwytskelle, sadat dy gjin
beheining mear foarmje om mei te dwaan yn de
mienskip. Wy nimme ek klimaatadaptive maatregels
yn de iepenbiere romte en we ferduorsumje goed
1.600 partikuliere wenningen. Dér draacht it Ryk

€ 20,5 miljoen oan by. De (nderfiningen dy't we
binnen it programma opdogge, wolle we ek yn oare
parten fan de gemeente brike.
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meitsjen fan sGinensferskillen en
sGinensefterstannen, it ferbetterjen
fan de mentale sGnens, in sGne fysike
leefomjouwing en fitaal alder wurde.
Dérmei ferleegje we ek de druk op
de s(inenssoarch. Wy (ntwikkelje

in nije fisy op sGinens dér’t positive
sQinens sintraal yn stiet. Dérby leit de
klam op de fearkréft, eigen rezjy en

it oanpassingsfermogen fan de mins
en net op de beheiningen of de sykte
sels. Wy wolle de husdokterssoarch
minimaal op it besteande nivo halde.
Dér sette we Us yn ‘e mande mei de
husdokters foar yn. Ek wolle we mear
gearwurkje mei de soarchfersekerder
op it méd fan previnsje.

Sporte om de sGnens te
befoarderjen

Sport draacht by oan de positive
sQinens fan Us ynwenners. We losse de
knyppunten dy't Gntstean yn it gebrik
fan gemeentlike sportakkommodaasjes
op. Ek geane we oan de slach mei

nij sportbelied. Neist breedtesport
krije ek topsport en in fisy op swim-
baden dér in plak yn. Wy halde de
goede basisynfrastruktuer foar sport-
beoefening op it hjoeddeistige nivo en
meitsje dérom struktureel mear jild frij
foar Us opdracht oan bv SPORT.

Wy rjochtsje Us iepenbiere romte
beweechfreonlik yn, bygelyks troch

it Athletic Skills Model ta te passen?.
Ek wolle we yn Middelsee in nij
sportkompleks realisearje. Mei Us
partner bv SPORT geane we troch mei
it ynsetten fan de buertsportcoaches
om sporten en bewegen Gnder Us
ynwenners te stimulearjen. Wy (nder-
sykje ek de mooglikheid om in grut
ynternasjonaal sportevenemint nei
Ljouwert te heljen.

Kéansrike start foar bern

Bern moatte har Gntwikkelje kinne
yn goede slinens en yn in feilige en
stimulearjende omjouwing. Thus, op
skoalle en yn de wyk. De kansen dérop
binne net gelyk ferdield. Wy fine dat
alle bern deselde mooglikheid op in
goede start hawwe moatte. Mei it
projekt Kansrike Start biede we bern
de earste 1.000 dagen fan har libben
de bést mooglike start en dérmei in
optimale kans op in goede takomst.

Kansegelikens yn it
Gnderwiis

Wy fergrutsje ek de kansegelikens
troch Gnderwiisefterstannen by bern
jonger as 12 jier tsjin te gean. Wy
bouwe de IKC-(ntwikkeling fierder
ut. Troch (nderwiis, previnsje en
soarch mei-inoar te ferbinen, Gntstiet
in stevige stipestruktuer foar bern yn
it primér Gnderwiis. Foar bern yn it
fuortset Gnderwiis en it mbd lizze we it
aksint op it heljen fan yn alle gefallen
in startkwalifikaasje, it tefoaren
kommen fan skulden as folwoeksene
en it ferbetterjen fan ‘e sGnens.

Elkenien kin meidwaan

Wy fine it wichtich dat elkenien
meidwaan kin yn de mienskip, it
leafst sa ticht mooglik yn de buert.
Meidwaan jout doel oan it libben en
hat in positive ynfloed op de mentale
en fysike sGnens. Bist earm of ryk,
siik of sGin, hast al of net wurk, bist
leech oplaat of krekt heech oplaat:
dy ferskillen meitsje foar in grut part
Ut oftst oan de mienskip meidwaan
kinst en wolst. Minsken dy't dat net op

eigen kréft slagget, biede we stipe en
perspektyf. Sa wolle we in pas om mei
te dwaan ynfiere dy't folwoeksenen
mei in bytsje jild by steat stelt om

oan kulturele, sportive of sosjale
aktiviteiten yn Ljouwert mei te dwaan.
In fergelykbere foarsjenning is ‘Samé&
voor alle kinderen’. Dérneist helpt de
‘Voorzieningenwijzer’ minsken om
mear en better gebrik te meitsjen fan
de foarsjenningen dy’t der lokaal en
lanlik binne.

Gjin nije stelselwiziging

Wy fine it wichtich dat ynwenners dy't
no soarch krije, dy soarch ek halde
kinne. De kommende kolleezjeperioade
wolle we minsken dérom de tiid jaan
om te wennen oan de wizigingen

dy't de 6frine jierren yn de soarch
trochfierd binne. Wat Us oangiet dus
gjin nije stelselwiziging, mar wol in
fierdere (ntwikkeling en ferbettering
fan gemeentlike foarsjenningen.
Allinnich as it Ryk dat fan Us easket,
passe we saken fineminteel oan.

Fersterkjen sosjale basis

Wy steane foar in mienskip mei in
sterke sosjale basis. Dér't boargers
ferantwurdlikheid yn nimme en nei-
inoar fiele, foarinoar klearstean en
inoar helpe. Ek de kommende perioade
fersterkje we de sosjale netwurken
fan boargers, bewenners en kliinten.
Bygelyks fia wykpanels, buertkeamers
en wurk spesifyk rjochte op de wyk.
De ynset fan frijwilligers is yn sa'n
mienskip fan krusjaal belang. Yn
gearwurking mei Us partners sille we
har dér mear by stypje.

3 It Athletic Skills Model (ASM) is in oare wize fan tinken oer bewegen wérby't in sin libben mei

minder blessueres, minder Utfal en mear plezier foar elke beweger sintraal stiet.




De kommende
fjouwer jier
wolle we de

besteans-
wissichheid

fan minsken
ferbetterje en de
kansegelikens
fergrutsje.

In goede en lykwichtige sprieding fan
maatskiplik féstgoed* is fan belang
foar in sterke, sosjale ynfrastruktuer.
Wy besjogge oft we maatskiplik
féstgoed tafoegje moatte, bygelyks
yn de Sudlannen of foar de utfiering
fan de doarpsfisy Grou. Ek ynvestearje
we de kommende jierren yn it (nder-
hald en duorsumer meitsjen fan
gemeentlike gebouwen. Wy sille de
kommende jierren trochgean buert-,
wyk- en doarpshuzen dy’t eigner binne
fan harren akkommodaasjes, fia in
subsydzjeregeling te kompensearjen
foar de hegere OZB-Iésten as gefolch
fan dat eigendom.

De kommende perioade halde we

al s ynspanningen foar de sosjale
basisynfrastruktuer tsjin it ljocht. Dat
dogge we yn ‘e mande mei Us partners
yn de sosjale basis en (inderfinings-
saakkundigen. Wy Gndersykje wat

de sosjale basis nedich hat, hokker
gemeentlike ynset it meast effektyf is
en hoe't jo de minsken berikke dy't it it
hurdste nedich hawwe.

Mear omtinken foar
ynkluzje

Ferskaat is in kréft fan Ljouwert dy’t
we graach halde wolle. Dat skept
ferplichtingen. De kommende perioade
sille we bystinder omtinken jaan oan
ynkluzje. Wy wolle dat elkenien, hoe
ferskillend we ek binne en mei hokker
beheiningen en Utdagingen we ek
kampe, folweardich Gnderdiel wéze
kin en mei fan de Ljouwerter mienskip.
Dérmei is ynkluzje in wichtige karstien
by alle dtdagingen dér't we as
mienskip en gemeente foar steane.
Oan de iene kant sille we ynvestearje
moatte yn de Gntploaiing fan it
yndividu en oan de oare kant soargje
moatte foar de goede ranebetingsten
sadat elkenien ek wier meidwaan kin
en him akseptearre fielt. Dat dogge
we oan ‘e han fan Us Lokale Ynkluzje-
aginda dy't we fierder Utwurkje en
utfiere. Ek besteegje we bystnder
omtinken oan leechgeletterdheid,
bygelyks troch kommunikaasje fan de
gemeente begrypliker te meitsjen.

4 Dérby giet it om gebouwen of terreinen foar maatskiplike funksjes of aktiviteiten, bygelyks op

it méd fan Gnderwiis, sport, kultuer, wolwézen, maatskiplike opfang en soarch.

NATHALIE KRAMERS

WETHALDER UT NAMME FAN GROENLINKS

PORTEFULJE: JONGEREIN,
UNDERWIIS, SUNENS EN
FLECHTLINGEN

‘De grutste
utdagin

1S OINl

it ienfal 1ger te
meitsjen’

‘In kansrike start foar jongerein.
Dat fyn ik wichtich. Oer fjouwer
jier wol ik oanwiisber mear
gelikense kansen kreéarre hawwe
foar bern yn it tinderwiis, sadat
se wurde kinne wa>t se wurde
wolle. Dérneist moat de stim fan
jongeren as fanselssprekkend
runom trochklinke. Sy moatte
meibeslisse kinne oer de
tinderwerpen dy>t har oangean.
De grutste utdaging dérby is om
it ienfaldige simpel te halden. Wy
hawwe in hiel soad yngewikkelde
systemen. Wy moatte 6f fan

de sketten tuskenjongerein,
tunderwiis en soarch. De leefwrald
fan minsken moat sintraal stean
yn s belied. As wethalder wol

ik de mienskip yngean en de
minsken moetsje om waxt it giet.
Dér sjoch ik nei ut.




MEI DE MAATREGELS UT DIT
HAADSTIK DRAGE WE BY
OAN DE FOLGJENDE GLOBAL
GOALS:

IT FERMINDERJEN FAN
UNGELIKENSENS BINNEN EN TUSKEN
LANNEN

MEITSJE STEDEN EN DOARPEN
YNKLUSYF, FEILICH, FEARKREFTICH EN
DUORSUM

IT BEFOARDERJEN FAN FEILICHHEID,
PUBLIKE TSJINSTEN EN RJOCHT FOAR
ELKENIEN
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Wenjen is as earste libbensferlet wichtich foar de besteanswissichheid fan minsken. Wy wolle
elkenien in goede en betelbere wenning yn in siine en feilige leefomjouwing biede kinne. Mei
in fariearre oanbod fan keap- en hierwenten wolle we tefoaren komme dat besteande en nije
wiken de takomstige efterstinswiken wurde. Polarisearring en it ferhurdzjen en riiger wurden
fan de mienskip drage by oan gefoelens fan tinfeilichheid en oarsom. Kriminaliteit en oerlést
gripe fuortdaliks yn op de kwaliteit fan libjen. Minsken sjogge hieltyd faker nei de gemeente
as oplosser fan problemen. Tagelyk is it fertrouwen yn de oanpak fan de gemeente 6fnommen.
Al dy tintjouwingen stelle hieltyd hegere easken oan it bestjoerlik en juridysk hanneljen fan de

gemeente.

In passende wenning foar
elkenien

De Ljouwerter befolking groeit stadich-
oan troch. Dat komt benammen
troch binnenlanske migraasje en de
komst fan ynternasjonale studinten
en statushalders. Wy monitoarje
geregeld de fraach nei wenningen

en passe Us bouprogramma dérop
oan as dat nedich is. Krekt as yn

de rest fan Nederlan hawwe we in
flinke wentebou-opjefte. Yn Ljouwert
moatte we foar 2030 yn alle gefallen
5.800 wenningen bybouwe. Dér
boppe-op kin Ljouwert in ekstra
bydrage leverje oan de nasjonale
bou-opjefte. Utgongspunt dérby is
dat de ekonomyske posysje fan it
Noardlik lansdiel fersterke wurdt,
ynklusyf in flugge spoarferbining en
ynvestearringen yn de ekonomyske
struktuer. Dérfoar wurkje we yn ‘e
mande mei ynwenners it Deltaplan ut.

De beskikbere gran is krap. Dat jildt ek
foar grlinstoffen en de kapasiteit fan

it enerzjynetwurk. Ek de stikstofkrisis

is in komplisearjende faktor. Wy

wolle twatredde fan de wentebou-
opjefte oant 2030 binnen besteand
beboud gebiet realisearje. Dérom
stelle we in nije strategy fést dér't it
gauwer realisearjen fan ambysjes en it
fergrutsjen fan de omjouwingskwaliteit
han yn han by gean. Dérby hawwe

we omtinken foar de bou fan ekstra
sosjale hierwenningen, ekstra studinte-
husfésting en ekstra wenningen yn
doarpen. Nije binnenstedske miljeus
meitsje groei mooglik, meitsje de

stéd mear divers en fersterkje de
oanlkingskréft en regionale posysije.
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Wy wolle in gemeente wéze dy't net
ferdield is en dér't elk him thusfielt.
Dérom biede we yn Us wiken en
doarpen in fariearre wenningoanbod
foar ferskate leeftiden en ynkommens-
groepen. Wy fine in goede wenning
foar elkenien wichtich, mar dy moat
ek betelber en enerzjysunich wéze.
Dérom wolle we dat 30% fan it
folsleine nijpbouprogramma bestiet Ut
sosjale hierwenningen. Mei wentebou-
koOperaasjes en -Gntwikkelders
meitsje we dér 6fspraken oer.

Wenningsykjenden meie it net
langer 6flizze tsjin belizzers. Dérom
wolle we yn beskate wiken en/

of doarpen in selswenningsplicht.
Dérmei krijt elk, ek de kwetsbere
doelgroepen en alderen, in earlike
kans op in passende wenning. Yn
in husféstingsferoardering wolle we
wér't dat nedich is partikuliere ferhier,
wenningtawizing en in ferbod op
twadde wenningbesit regelje.

Bouwe foar de takomst

De Omjouwingsfisy foarmet it ramt
foar gebietsntwikkeling en stedske
fernijing. Wy ynvestearije flink yn de
romtlike Gntwikkeling fan Us stéd

en Us doarpen. Wy finansierje dat
Gnder oaren Ut it op te rjochtsjen

fns foar strategyske Gntwikkeling en
ynnovaasje. Grutte projekten lykas
Spoordok (dér't ek de Harlinger-
trekweg, Tesselschadestraat en it WTC-
gebiet ta hearre), Nieuw Oud Oost, de
binnenstéd en Sudlannen/Middelsee
fergrutsje de romtlike kwaliteit. Ek by
de gebietsintwikkelingen yn doarpen,
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lykas by it Steenslan yn Stiens of de
eardere skoallokaasje yn Hilaard, stribje
we nei hege kwaliteit mei tafoege
wearde foar it doarp.

Wy ferkenne de mooglikheid om
benammen op nije, relatyf lytsskalige
lokaasjes wenningen ta te foegjen.
Fierder wolle we wurk meitsje fan
nije binnenstedske Gntwikkeling.
Bygelyks troch leechsteand féstgoed
te transformearjen en net brikte
plakken te (ntwikkeljen. Ek foar
Gntwikkelingen yn de doarpen jildt dat
gjin inkeld doarp op slot stiet en dat
ynwreidzjen de foarkar kriget boppe
Utwreidzjen.

Enerzjy en klimaat krije mei klam in
plak by gebietsintwikkelingen. Bio-
based bouwen is dérby it Utgongspunt.
Wy wolle dat yn 2030 sirkulér bouwen
de noarm is foar alle nije gebouwen.
As gemeente jeie we de dérfoar nedige
ynnovaasje oan troch yn Us utfragen
foar nije romtlike Gntwikkelingen
konkrete doelstellingen op it méd

fan sirkulariteit op te nimmen. Yn ‘e
mande mei it team fan Ryksadviseurs
wurkje we boppedat oan in priisfraach
foar biobased en sirkulér bouwen

yn Ljouwert. Dérmei jouwe we Us
dielname oan de City Deal Circulair

en Konseptueel Bouwen konkreet
ynfolling.

Yn ‘e mande mei de provinsje Fryslan
en mei it Gnderwiis geane we oan de
slach mei (ntwerpend (ndersyk. Mei
dy ynnovative (ndersyksoanpak tinke
we mei-inoar nei oer oplossingen
foar lokale, mar ek regionale romtlike
utdagingen.

HEIN DE HAZ
WETHALDER
PORTEFULJE: NJEN,
ROMTE EN LEEFOMJOUWING,
GEBIETSONTWIKKELING

‘Alle Ljou in goed thus
jaan. Dat is ik de kommende
wurkje sil. Thus
soanlike wearde
bben yn <e mjitte
n sa>n thiste
wenningen
dy>t betelber
.Yn de stéd en
yn us doarpen. Der stean moaie
projekten op priemmen. Tink oan
Spoardok Ljouwert. In hip sikje
stéd mei bysiindere arsjitektuer
en nije foarmen fan mobiliteit.
En ik hoopje ek dat we it nije
Cambuurstadi?h iepenje kinne.
Moai om dat mei de mienskip
te dwaan. Ei uwe we alle
dagen oan in nije skiednis foar de
takomst!’

AMME FAN DE PVDA

re

‘Wy bouwe alle
dagen oan in nije

skiednis foar (1e
takomst’
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Ek stelle we in gemeentlike Steds-
boumaster oan. Sa fersterkje we de
strategyske tinkkréft op it méd fan
gemeentlike gebietsintwikkeling.

Hounspolder - De Hem

Wy geane troch mei de Gntwikkeling
fan de Sudlannen. Dérby hawwe we
ekstra omtinken foar de beskerming
fan greideflgels (sjoch ek haadstik 2).
Binnen de féststelde stédeboukundige
plannen fergrutsje we de buffersone
tusken De Hem en de Hounspolder en
passe de bebouwing dérop oan. Foarut-
rinnend op it takomstige byldkwaliteits-
plan sjogge we hokker type wenningen
oan de eastlike rane fan De Hem dér
noch in ekstra bydrage oan leverje

kinne. Fan it gebiet De Waard meitsje
we in nij greideflgelgebiet. Dat gebiet
is gans grutter as de Hounspolder. By
de ynrjochting fan dat gebiet soargje
we derfoar dat, krekt as by De Hem, de
natuerlike fijannen fan de greidefligel
(‘predatoaren’) gjin tagong krije.

Kapitaalgoed op oarder

Wy sette de kommende jierren flink
yn op it op oarder bringen en halden
fan de tGzenen kapitaalsaken dér't
we ferantwurdlik foar binne. Tink
dérby oan wegen, fytspaden, brégen,
ferljochting, grien, boarterstunen,
kaden en wetter. Wy jouwe prioriteit
oan Gnderhald, behear en ferfanging.
Dérby meitsje we mearjierrige

ofwagings. Wy sjogge aloan faker

nei it funksjonearjen fan in gebiet as
gehiel. Dérby halde we rekken mei

de technyske easken foar yndividuele
objekten. De feilichheid fan de leef-
omjouwing mei fansels nea oan de
oarder komme. By it Gnderhald wolle
we safolle mooglik gebrik meitsje fan
sirkulére materialen. Ek besteegje we
omtinken oan it fergrutsjen fan de
natuerwearden en it fersterkjen fan

it bioferskaat. In soad kapitaalsaken
binne sa'n 60 oant 40 jier ferlyn oanlein
en dy moatte we de kommende tiid
mooglik ferfange. Yn de kommende
kolleezjeperioade stelle we fést
hokker ferfangingen Gndntkomber
binne. Dérby sjogge we kritysk nei de
technyske libbensdoer fan Us kapitaal-
saken. Ferfanging Utstelle troch tOk
Gnderhald hat us foarkar.

Bestriding ynvasive soarten

De groei fan in tal min te bestriden
ynvasive planten en bisten is in
tanimmend probleem. Wy wolle de
oanweézigens fan ynvasive soarten,
lykas de beareklau en de Japanske
readskonk behearsber halde en as it
mooglik is stadich weromkringe. Dat
dogge we yn 6fstimming mei buor-
gemeenten en terreinbehearders.

Weromkringen swerfoffal

Mei opkreasteams, doelrjochte aksjes,
kommunikaasje en de ynset fan
technology geane we ek de kommende
jierren troch mei it weromkringen

fan swerfoffal. It is Gnwis oft de

ferpakkingsyndustry de kommende
jierren aktyf bydrage sil oan de oanpak
fan swerfoffal. As it nedich is folje we
de middels sels oan.

Meanbelied en
ankradbestriding

It grien yn de gemeente bestiet foar
in grut part Ut gers. Dat gers meane
we. Ferheegjen fan it bioferskaat en

it werombringen fan natuerwearden
freget mooglik om oanpassingen yn it
meanbelied. Dat sille we Gndersykje.
Utgongspunt is in meanbelied dat
goed Utfierber is en mei maatwurk
weér nedich. Natuerlik gers kinne

we nammentlik oars meane as in
boarterstun. Ek yntinsivearje we
GnkrGdbestriding op ferhurdingen. Sa
ferbetterje we de Utstrieling fan wiken
en doarpen.

Undermining

Undermining is in groeiend probleem
dat Us mienskip bedriget. De oanpak
dérfan freget hieltyd mear omtinken.
Tink oan de oanpak fan drugs-
kriminaliteit, bedriging of strjit-
yntimidaasje. Datsoarte kriminaliteit en
oerlést is fan ynfloed op it feilichheids-
gefoel fan ynwenners en taast de
fGneminten fan de rjochtssteat oan. Dér
komme ekstra middels en formaasje
foar beskikber.

Previnsje yn
feilichheiJsbelied

Wy wolle dat previnsje in folweardich
Gnderdiel is fan it feilichheidsbelied.
Mei projekten en programma'’s,
bygelyks op it méd fan jeugd-
kriminaliteit, Gndermining en cyber-
security, wolle we problemen oan-
pakke en slimmer tefoaren komme.

Feilichheidsbelied freget om in goede
gearwurking mei lokale en regionale
partners op dat méd. De kommende
perioade ynvestearje we yn ekstra
kapasiteit foar feilichheid. Yn de nij
op te stellen Ramtnota Feilichheid
wurkje we dat Ut. Ek evaluearje we it
prostitusjebelied. Dérneist geane we
fierder mei de oanpak foar minsken
dy't gauris belutsen binne by it
fersteuren fan de iepenbiere oarder.
Ek dérby is omtinken foar it bieden fan
kansen en perspektyf.

Ut it lanlike programma ‘Preventie met
Gezag' is jild beskikber foar in oanpak
dy't spesifyk rjochte is op jongeren

yn in wyk. Troch yn te setten op
bewustwurding en striidberens én it
bieden fan oare perspektiven, kinne we
tefoaren komme dat jongeren tajouwe
oan in karriére yn de kriminaliteit. Wy
sille in plan fan oanpak opstelle. Dérby
leit de fokus op Ljouwert East.

Hanthavenjen iepenbiere
feilichheid

Wy wolle Us ynwenners en besikers in
leefbere en feilige omjouwing biede.
Hanthaveners hawwe dér in wichtige
rol yn, tink oan parkearkontréles, by
demonstraasjes, eveneminten of heftige
ynsidinten. De léste jierren krije se yn
har wurk te meitsjen mei de gefolgen
fan polarisaasje en maatskiplike (inrést.
Se ferrjochtsje aloan mear en hieltyd
kompleksere taken. Dat freget noch
mear 6fstimming mei Gnderskate
partners. De tanommen fraach nei
ynset bringe we mear yn lykwicht

mei de dérfoar beskikbere kapasiteit.
Foarutrinnend op de evaluaasje fan de
Ramtnota Hanthavening ynvestearje we
yn ekstra kapasiteit. Foarearst earst op
ynsidintele basis. De evaluaasje, dy't it
brede terrein fan hanthavening (iepen-
biere feilichheid, mar ek IGdsoerlést,
bou- en branfeilichheid) omfettet, kin
noch wer liede ta it opnij oerwagen fan
de ynset fan middels.
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Kultuer hat in wichtige sosjaal-maatskiplike mearwearde. Troch by te dragen oan wolwézen en
untwikkeling fan jong en ild. Troch ferskate befolkingsgroepen mei-inoar yn kontakt te bringen.
Troch grutte maatskiplike itdagingen sichtber en besprekber te meitsjen. En dérfoar kreative
oplossingen te betinken. Dérneist hat kultuer in ekonomyske funksje. It makket de gemeente
oantreklik foar toeristen, ynwenners, studinten en kultuermakkers. Mei in foaroprinnend oanbod
fan kultuer en eveneminten set Ljouwert him regionaal, nasjonaal en ynternasjonaal op ‘e kaart.
Yn 2022 mei it 100 dagen duorjende kultureel programma Arcadia, it ferfolch fan Kulturele
Haadstéd. Ek by de folgjende edysje yn 2025 binne wy ien fan de haadpartners.

Kultuer hat in

wichtige sosjaal-

maatskiplike
mearwearde

Kultuerfisy 2021-2028

As Ljouwert wolle we ien fan de
foaroprinnende stéden fan Nederlan
wéze. Us Ginderskiede mei in kultureel
oanbod dat regionaal, nasjonaal en
ynternasjonaal opfalt. Dérfoar is mear
nedich as it hjoeddeistige ambysje-
nivo. Dérom meitsje we ekstra jild

frij foar kultuer om ambysjes Ut Us
Kultuerfisy 2021 — 2028 realisearje te
kinnen. Neist in sine basis (kulturele
basisynfrastruktuer op oarder), meitsje
we ek romte foar (jonge) makkers,
foar inisjativen dy't bydrage oan in
ynklusive mienskip (meidwaan), foar
kwalitatyf heechsteande produksjes
dér't talintlntwikkeling in rol yn spilet
en foar grutte publykseveneminten
(yn gearhing mei Arcadia). Wy nimme
finansjele knyppunten wei by kulturele
ynstellingen (dbieb en De Harmonie).
Mei in spesjaal budzjet foar jonge
makkers stimulearje we boppedat nije,
kansrike inisjativen dy't Us ek lanlik

en ynternasjonaal op ‘e kaart sette
kinne. Sy binne fan krusjaal belang foar
ynnovaasje, eksperimint en opfallende
artistike produksjes.

Kultuer as motor foar
maatskiplike feroaring

Kultuer hat ek in wichtige maatskiplike
funksje troch by te dragen oan
bygelyks moeting, ynkluzje, bestriding
fan leechgeletterdheid en fitaal alder
wurde. Wy wolle kultuer noch faker

ynsette om op in fernijende wize
maatskiplike fraachstikken op de
aginda te setten en te besprekken
mei Us ynwenners. Wy finansierje dat
Gnder oaren Ut it op te rjochtsjen flns
foar maatskiplike fernijing, previnsje,
sport en kultuer.

Kultueredukaasje en
talintintwikkeling

Kultuer draacht dérneist by oan in
goede (ntwikkeling fan bern en
jongerein. Wy wreidzje dérom Us
ynset op kultueredukaasje Ut nei it
fuortset (nderwiis en de foarskoalske
edukaasje, lykas de berne-opfang. Wy
stimulearje talint(ntwikkeling troch
jeugdopliedingen goed foarm te jaan.

Kultuer as sosjaal
bynmiddel

Kultuer is in sosjaal bynmiddel en
soarget foar sosjale koheezje yn wiken
en doarpen. Wy wolle dat elkenien

yn oanrekking komme kin mei keunst
en kultuer. Sa drage we by oan in
ynklusive mienskip. Wy soargje foar
mear kultuer yn wiken en doarpen
wérby't de Fryske eigenheid en kultuer
in promininte rol krije. Bygelyks troch
it stimulearjen fan amateurkeunst en
muzykkorpsen.
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Frysk en Liwwadders

Wy koesterje de meartaligens yn Us
gemeente. Dat unike skaaimerk wolle
we mear sichtber meitsje, bygelyks
troch it sterker te ferbinen mei
Ljouwert UNESCO City of Literature
dat him ynset foar in bloeiend en
meartalich literér klimaat. Ek dér wolle
we de kommende perioade ekstra

yn ynvestearje. Wy stelle ek wer in
stedsdichter oan. As haadstéd fan
Fryslan wolle we it Frysk utdrage, mar
ek it Liwwarders. Wy hawwe omtinken
foar it behald fan dy taal en it briken
dérfan. De gemeente stimulearret

}1

it briken fan de eigen taal. Wy sille
in Wike fan de Fryske en Ljouwerter
Kultuer organisearje. Wy meitsje
dérfoar, mei de partners, jild frij.

Eveneminten

Ljouwert hat besikers in soad

te bieden. De &frlne jierren is
dérom ynset op kultuer, toerisme,
eveneminten en marketing. Dat
wolle we de kommende jierren
fierder utbouwe, mar wol op in
duorsume wize. Wy soargje foar in

kwalitatyf goed oanbod fan kultuer
en eveneminten. Eveneminten binne
wichtich foar in libbene stéd. Mar dy
eveneminten moatte wol rekkenje
kinne op draachflak fan ynwenners.
Boppedat moat it yn balans wéze

mei de besteande kulturele (basis)-
ynfrastruktuer. Mei attinte tsjinst-
ferliening en goede fasiliteiten

spylje we adekwaat yn op fragen en
inisjativen Ut de mienskip. Neist de
gruttere publykseveneminten wolle we
de kommende jierren mei klam romte
biede oan lytsskalige eveneminten
dy't in wichtige bydrage leverje oan in
libben (artistyk) klimaat.
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MEI DE MAATREGELS UT DIT
HAADSTIK DRAGE WE BY
OAN DE FOLGJENDE GLOBAL
GOALS:

YNKLUSIVE, EKONOMYSKE GROEI,
WURKGELEGENHEID EN FATSOENLIK
WURK FOAR ELKENIEN

YNFRASTRUKTUER FOAR DUORSUME
YNDUSTRY

IT FERMINDERJEN FAN
UNGELIKENSENS BINNEN EN TUSKEN
LANNEN

DUORSUME KONSUMPSJE EN
PRODUKSIJE




In duorsume, sirkulére en konkurrearjende ekonomy dy’t in bydrage leveret oan wolfeart en
wolwézen fan s ynwenners. Dér sette we op yn. Mei foldwaande wurk en ynkommen foar
elkenien. In ekonomy dy’t ek op langere termyn haldber is en liedt ta nije wurkgelegenheid
en ekonomyske kansen. Mei in sterke basis yn kennis en ynnovaasje. Bygelyks op it méd fan

HEIN KUIKEN

WETHALDER UT NAMME FAN DE PVDA
PORTEFULJE: WMO, FINANSJES, KULTUER
EN EARMOEDE

wettertechnology, agrifood, kreative yndustry en media. Mar ek mei omtinken foar fakmanskip en
praktysk tinderwiis. De histoaryske binnenstéd en 1s foaroprinnend kultureel klimaat liike jierliks
in soad besikers en wettersporttoeristen. Ek dat kultuer- en wettersporttoerisme is in wichtige
pylder tinder us ekonomy. Fierdere ferstedsking en fertichting yn de stéd liede ta in yntinsiver
gebriik fan it hjoeddeistige ferkearsnetwurk. Om de groei fan it tal ferkearsbewegingen op te
heinen, kieze we foar duorsume mobiliteit. Mei mear klam op rinne, fytse en it iepenbier ferfier.
Sa drage we by oan in siine, bioferskate en leefbere stéd, dy’t ek duorsum en klimaatbestindich is.

Sirkulére ekonomy

Nederlan hat de ambysje om yn 2050
in mienskip siinder &ffal te wézen en
op wei dérhinne yn 2030 de helte
minder materialen te briken. Mei

Us partners redusearje we it gebrik
fan materialen en kringe we it 6ffal
werom. Wy rinne yn Fryslan foarop yn
de transysje nei in sirkulére ekonomy
en dér sette we ek de kommende
jierren maksimaal op yn. Wy sette
Ljouwert op de kaart as it féstigings-
plak foar sirkulére bedriuwen. Ek as
gemeentlike organisaasje meitsje we
de omslach nei sirkulér. Sa keapje we
safolle mooglik sirkulér yn. Wy stypje
bedriuwen by de omslach nei sirkulér
ynkeapjen en produsearjen. Dat jildt ek
foar projekten fan kennisynstellingen
dy't bydrage oan de transysje nei

in sirkulére ekonomy. Mei it nije
offalbelied soargje we foar it faker
wer opnij briken fan grinstoffen.
Mei dy grinstoffen meitsje we nije
produkten mei nije wurkgelegenheid.
Op 1 jannewaris 2023 sette we de
folgjende stap mei de ynfiering fan it
nije 6ffalbelied en sille we wurkje mei
fariabele tariven. By de ynfiering sjogge
we fansels hokker lessen we leare
kinne Ut oare gemeenten.

Ynnovaasje troch
gearwurking

Yn ‘e mande mei Gndernimmers,
partners en kennisynstellingen wurkje
we oan in oantreklik féstigings-
klimaat. Wy jouwe dérby in poadium
oan de sektoaren wetter, griin, iten
en toerisme. Wy stimulearje dat
bedriuwen, opliedingen, kennis-
ynstellingen en oerheden mei-inoar
oplUke by ynnovaasjes foar grutte
maatskiplike opjeften. Tink oan skjin
drinkwetter, duorsume itensproduksje
en betelbere enerzjyfoarsjenning.

Dat dogge we yn in netwurk fan
kampussen dér't we kennis en
ynnovaasje byinoar bringe. Ljouwert
telt der yntusken seis: de Wetter-
kampus, NHL/Stenden Kenniskampus,
Dairy Kampus, Enerzjykampus, de
Media Innovatie Kampus (MICA) en
University Kampus Fryslan.

Wetsus

De Wetterkampus, mei Gndersyks-
ynstitut Wetsus, makket Ljouwert

in wraldspiler op it méd fan wetter

en wettertechnology. Dérmei is
Ljouwert oantreklik foar bedriuwen
en akademisy op dat ekspertgebiet.
Boppedat is Wetsus in wichtige
oanjager fan duorsume (ntjouwing
en wurkgelegenheid. Ek yn dizze
bestjoersperioade geane we troch mei
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it finansjeel stypjen fan Wetsus. Yn
gearspraak mei it Ryk sjogge we hoe't
we dy finansiering foar de takomst
goed organisearje kinne.

S(ine arbeidsmerk

Wy sette yn op goed wurk. De krappe
arbeidsmerk biedt kansen om safolle
mooglik minsken oan it wurk te
helpen. Wy geane duorsume relaasjes
mei bedriuwen oan en stimulearje
harren om fakatueres iepen te stellen.
Ek wolle we de studinten dy't yn
Ljouwert oplaat binne, graach foar de
stéd behalde. In goed féstigingsklimaat
is dér in wichtich betingst foar. Yn

‘e mande mei eksterne partners sille
we de kommende fjouwer jier it
programma Underwiis Ekonomy &
Arbeidsmerk Utfiere. Wy fine it ek
wichtich om minsken mei in 6fstan ta
de arbeidsmerk in folweardich plak

te jaan. Net allinnich yn wurk dat al
beskikber is, mar ek yn wurk dat we
foar dy groep kreéarje. len fan de
ynstruminten dérfoar is de earder yn
dit akkoart neamde basisbaan. Us rol
is dy fan bemiddeler. Wy stimulearje
ynnovaasjes dy’t mismatch tusken
fraach en oanbod op de arbeidsmerk
lytser meitsje. Wy jouwe dérby
wurkflierbegelieding yn de foarm fan
in subsydzje foar lytsere Gndernimmers,
sadat sy minsken mei in 6fstan ta de
arbeidsmerk ek in fak leare kinne. Of

‘Der is gelokkich
wer romte om te
ynvestear] en’

‘Hoe soargje we derfoar dat elkenien
alles 1t syn of har libben helje kin? By
dy fraach leit myn hert. It is wichtich dat
we de sosjale struktuer fan de gemeente
fersterkje. Dat we wolfeart en wolwézen
better ferdiele, sadat mear minsken
meiprofitearje kinne. Dérneist wol ik
my de kommende jierren ynsette foar

in oantreklike gemeente mei kleur op

de wangen. Der is sint 2018 safolle
berikt. Dat nivo moatte we feésthilde

en fersterkje. Foar dy en oare ambysjes
moatte we as gemeente fansels finansjeel
stin weéze. Nei in tal swiere jierren is der
gelokkich wer romte om te ynvestearjen.
It nije kolleezje barst fan de enerzjy om
mei-inoar en mei oare partijen stappen
foarut te setten. Mei-inoar bouwe oan de
takomst!’




In duorsume,
sirkulére en
konkurrearjende
ekonomy dy’t in
bydrage leveret
oan wolfeart en
wolweézen fan us
ynwenners.

we begeliede dy groep nei praktysk
Gnderwiis dér't se in oplieding krije
foar banen dy't der binne, foaral yn de
soarch en it midden- en lytsbedriuw.

Sline, duorsume en feilige
mobiliteit

De feroaring en groei fan mobiliteit
fange we op troch te ynvestearjen yn
rinnen, fytsen en iepenbier ferfier. It
tal ferpleatsingen oant 7,5 km nimt
ta. Mei de komst fan e-bikes en speed
pedelecs ferskoot de grins rjochting 25
kilometer. Mei it programma Fyts op 1
wolle we it fytsnetwurk dérom fierder
Gntwikkelje en ferbetterje. Dérby giet
it om trochrinnende fytsrdtes tusken
doarpen en de stéd, mar ek om nije
fytsferbiningen yn it b(tengebiet, lykas
by de Greate Kritewei lans.

Ek wolle we ynvestearje yn duorsume
foarmen fan stedsdistribusje en
-mobiliteit. Om in part fan it (besykjend)
autoferkear oan de ranen fan de stéd
op te heinen, ynvestearje we yn in
mobiliteitshub om Werpsterhoeke
hinne en transfearia op taktyske
lokaasjes. Om de ferkearsfeilichheid te
fergrutsjen, wolle we it tal 30-kilometer
sones wér't dat nedich en mooglik is
Utwreidzje. Fierder losse we besteande
ferkearsknyppunten op en soargje

we foar bliuwend goede ferbiningen
tusken doarpen en de stéd.

Spoarferbiningen

Foar de ekonomy yn Noard-Nederlan
en de oantreklikheid fan Ljouwert
binne flugge en frekwinte trein-
ferbiningen mei oare ekonomyske
kearngebieten in must. Boppedat past
it goed yn de transysje nei duorsume
mobiliteit. It is fan grut belang dat
Ljouwert in flugge, streekrjochte
(oerstapfrije) spoarferbining mei de
Ranestéd hat. Fierder hat it hjoed-
deistige ferkearsstelsel yn Ljouwert in
tal knyppunten, wér(nder it romte-

beslach en de barriérewurking fan

it spoar yn de stéd. Sa foarmet de
spoarwei-oergong yn de Skrans in
fytsknyppunt. De spoarbrége oer it
Van Harinxmakanaal is in wichtich
knyppunt om't it ferheegjen fan de
treinfrekwinsje botst mei it ferfier
oer wetter. Wy wolle dy knyppunten
oplosse. Dat kin bygelyks troch it
spoar ferdjippe oan te lizzen. Dat
makket boppedat ekstra romte frij
om dat binnenstedske gebiet om te
foarmjen nei in oantreklik wen- en
ferbliuwsgebiet. Fysike oanpassing fan
it spoar is de kommende bestjoers-
perioade net oan de oarder. Wy

sille wol mei in ekstra lobby besykje
ditsoarte oanpassingen op termyn
mooglik te meitsjen. Dat jildt ek foar
de oanlis fan de Lelyline mei in ein-
stasjon yn Ljouwert.

Wetternetwurk

Hieltyd mear toeristen, deirekreanten
en (ndernimmers meitsje gebrak fan it
gemeentlik wetter. Tink oan it wetter
by Grou, de Prinsetdn en oar moai
farwetter. De kommende perioade
sille we dérom kritysk sjen oft der

nije farferbiningen en foarsjenningen
nedich binne. Ek sjogge we hoe’t we
stéd en doarpen oer it wetter better
mei-inoar ferbine kinne. Yn in belieds-
fisy Wetter jouwe we dudlikheid oer
it gebrik fan wetter, ferbiningen dy't
winsklik binne, lykas de Kletsefeart en
de eastlike farr(ite en it bypassende
foarsjenningsnivo.

‘Wy h

ABEL REITSMA I

WETHALI?ER UT NAMME FAN IT CDA
PORTEFULJE: WURK, EKONOMY,
PARTISIPAASJE, YNNOVAASJE

alde net op

" thei wat wurke;
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fersterkje

‘Minsken mei 6fstan ta de arbeidsmerk op

in persoanlike en passende wize helpe om
oan de slach te gean. Harren 1t de bystan

wei begeliede nei wurk. Dér kinne we as
gemeente in moaie rol by spylje. Mei in
breed palet oan mooglikheden dér>t minsken
ek echt gebriik fan meitsje. Dérneist sil ik

my ynsette foar in profesjoneel akademysk
klimaat. Mei us ynfrastruktuer fan kampussen
binne we ynteressant foar studinten. Mei it
bedriuwslibben as stevige partner hawwe

we in soad romte foar ynnovaasje. It is dus
wichtich dat we indernimmers witte te
behalden en te binen.Weér>t ik nei ttsjoch de
kommende jierren? Nei de unike moetings
dy>tje as wethalder hawwe. Dy jouwe my
enerzjy en helpe my om myn perspektyf

te ferbreedzjen. Sa kin ik fan de gemeente
Ljouwert in noch moaier plak meitsjEfsss
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MEI DE MAATREGELS UT DIT
HAADSTIK DRAGE WE BY
OAN DE FOLGJENDE GLOBAL
GOALS:

IT FERMINDERJEN FAN
UNGELIKENSENS BINNEN EN TUSKEN
LANNEN

IT FERSTERKJEN FAN MONDIAAL
PARTNERSKIP EN KOHERINT BELIED
FOAR DUORSUME UNTWIKKELING
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Yn ‘e mande mei de Fryske Mienskip, ynwenners, iindernimmers, organisaasjes

en oare oerheden jouwe we us takomst foarm. Elk 1t syn eigen ferantwurdlikheid
wei. Wy wolle in betroubere en iepen oerheid wéze. Benaderber en tagonklik. Wy
kieze foar minsklik kontakt en prate mei-inoar. Wy steane foar kearnwearden as
soarchfildich en feilichheid, ynklizje en duorsumens. Wy organisearje dérfoar
wat nedich is, sadat de mienskip yn balans bliuwt. Wy wurkje konstruktyf gear mei
ynwenners, organisaasjes, oare oerheden, riedsleden en amtners. Wy binne effisjint

en effektyf, wage de kosten en baten goed 6f en hilde de lésten leech.

Grip op gearwurking

Wy geane troch mei Us yn te setten
foar in stevige posysje fan Noard-
Nederlan op nasjonaal en Europeesk
nivo. As haadstéd fan Fryslan en

as sintrumgemeente fiele wy Us
ferantwurdlik om regiopartners
mei-inoar te ferbinen. It Ryk sprekt
Us op ferskate méden yn dy rol

oan en wy (ntfange ryksjild om yn
Us regio te besteegjen. Wy wurkje
ynhaldlik nau gear mei de provinsje
Fryslan, Wetterskip Fryslan en Fryske
gemeenten. Ek op it méd fan de
bedriuwsfiering oerwege we fierdere
gearwurking.

Mei de nije Europa Aginda rjochtsje
we Us de kommende perioade op

de grutte opjeften lykas de enerzjy-
transysje, klimaatadaptaasje, sirkulére
ekonomy en kultuertoerisme. Hiel-
tyd faker wurkje we dérby gear mei
oare bestjoeren en mei maatskiplike
organisaasjes. Wy dogge aktyf mei
yn relevante netwurken en partner-
skippen.

Wy steane posityf foar nije
gearwurkingsferbannen oer. Wol wolle
we foar6f bepale wat de mearwearde
fan sa'n gearwurkingsferban is en
hoe’t demokratyske kontréle plak-

hat. De stjoering, behearsking en
ferantwurding fan gearwurkings-
ferbannen kin better. Wy sille de
ramtnota 'Verbonden Partijen’ dérop
oanpasse.

Partisipaasje en lokale
demokrasy

Krekt yn dizze tiid koesterje we Us
demokratyske rjochtssteat. Bewenners-
kollektiven en sosjale (ndernimmers
pakke aloan faker publike fraach-
stikken op. Minsken wolle mear romte
en mear selsrezjy. Tagelyk freegje

se om mear beskerming fan harren
besteanswissichheid, feilichheid en
privacy. De gong dér't netwurken har
mei foarmje en de wize sa't minsken
har uterje en minge yn it maatskiplik
debat, stelle Us foar flinke Utdagingen.

Wy wolle Us lokale demokrasy

fernije en oanfolje mei romte foar
maatskiplik inisjatyf troch ynwenners,
Gndernimmers en maatskiplike partijen
de kans te jaan om mei te dwaan.
Jongeren binne de takomst fan
Ljouwert. Dérom behelje we harren hjir
aktyf by. Soms is de gemeente aktyf en
ferantwurdlik, soms folgjend. Wy tinke
safolle mooglik mei mei inisjativen

en biede romte oan ferskaat. Wy sille
eksperimintearje mei oare foarmen

fan konsultaasje en meitsje gebrik

fan digitale partisipaasjeplatfoarms

om mear ynwenners by plannen te
beheljen. De Omjouwingswet freget
soks ek fan Us. Wy geane iepen en
earlik mei minsken yn petear, sadat
minsken har heard fiele. Dat dogge we
op ‘e tiid, sadat minsken noch ynfloed
Utoefenje kinne op beslutfoarming.

Yn in ier stadium fan de gearwurking
is helder wat we faninoar ferwachtsje

meie. Dat freget tiid, ynspanning,
fertrouwen, romte en dudlike kaders.
Dérom stelle we de kommende
perioade in demokratyske fernijings-
aginda op.

Passende en persoanlike
tsjinstferliening

Us tsjinstferliening moat oanslute by
de winsken fan ynwenners, besikers
en bedriuwen. Minsken wolle fan

de gemeente in fluch en dudlik
antwurd op harren fragen. It makket
net Ut oft se belje, chatte of online
saken mei Us dwaan wolle. Se binne
har eigen regisseur yn it sykjen nei
ynformaasje of stipe en beheare yn
de takomst har eigen gegevens. Wy
sille Us tsjinstferliening ferbetterje

en digitalisearje. Wy tinke mei mear
digitale tsjinstferliening en in bettere
(telefoanyske) berikberheid in earste
oanset jaan te kinnen ta mear romte
foar persoanlik kontakt en maatwurk.

De gemeente is de oerheid dy't it
tichtst by de minsken stiet. Dérom is
it fan belang dat Us tsjinstferliening
passend en persoanlik is. Elk moat
dermei Ut de fuotten kinne. Wy

wolle dat de kontaktmooglikheden
foar ynwenners oanslute by harren
feardichheden. Mei de ynset fan
Gnderfiningssaakkundigen meitsje we
de tagong foar kwetsberen leech-
drompeliger. Minsken mei (komplekse)

fragen meie net féstrinne yn Us
systemen en dértroch yn de problemen
komme. Mei ekstra jild fan it Ryk
(POK-middels) fersterkje we de tsjinst-
ferliening oan dy groep.

Dérneist ynvestearje we de
kommende perioade yn ienfaldige
(digitale) oanfraachprosessen,

bettere (telefoanyske) berikberheid,
ynformaasje yn begryplike taal en nije
techniken (Gnder oaren fideobelje). Sa
ferbetterje we de kommunikaasje mei
Us ynwenners.

Wearde(n)folle digitale
takomst

Der is in yngripende digitale transysje
geande op hast alle méden yn de
mienskip. Dy liedt net fansels nei maat-
skiplike foardtgong en brede wolfeart.
Wy moatte mei de mienskip Us digitale
takomst aktyf foarmjaan. Wy wolle de
digitale Gntwikkelingen sels yn ‘e han
hawwe, witte wat der bart mei Us data
en tefoaren komme dat digitalisearring
minsken blten slut. Wy wolle iepen en
transparant wéze oer de 6fwagingen
dy't we meitsje en grinzen stelle oan
wat we akseptabel fine.

Us digitale aginda foar de kommende
fjouwer jier moat yn ‘t foarste plak
weardefol wéze foar Us ynwenners.
Wy sjogge kansen om mei data

en technology earder neamde
duorsumheidstema’s, ynkluzje en

sirkulére ekonomy helpe te realisearjen.

Binnen de planfoarming fan grutte
projekten wage we de mooglike
bydragen fan data en technology
standert 6f (kanse-analyze). Echte
kansen meitsje we betelber troch
5% fan it projektbudzjet dérfoar te

reservearjen. De ynset fan data en
digitale systemen wurket féar minsken
en net tsjin minsken. Wy sjogge
kritysk nei de ynset fan algoritmen.
Mei ferantwurde databelied, in eigen
wearderamt en in etyske kommisje
sille we de ympakt fan technology

op minsken en mienskip konsekwint
Gndersykje.

Tagelyk wurkje we oan it op oarder
bringen fan de fineminten fan us
ynformaasjehushalding. It kin ien-
faldiger, fleksibeler en soarchfaldiger.
Dér is Ljouwert in tlke folger yn.
Mei oare gemeenten en mei stipe
fan de 'Vereniging van Nederlandse
Gemeenten’ (VNG) realisearje en
diele we (nderling tike oplossingen
op it méd fan ynformaasje- en
kommunikaasjetechnology. Dérfoar
brike we ko-finansiering. Ek
ynformaasjebefeiliging is dérby in
wichtich spearpunt.

Foar wentebou, gebietsintwikkeling,
grutte ferfangingsynvestearringen, it
stypjen fan bewennersinisjativen, mar
ek foar it heffen fan lokale belestingen
binne korrekte gegevens nedich.

Dy saneamde geo-ynformaasje oer
adressen en gebouwen wurdt yn in
systeem opslein. Wy bringe en halde
de gegevenshalding op oarder. Wy
stelle budzjet beskikber foar ekstra
minsken.

In duorsume gemeentlike
organisaasje

Wy binne ambisjeus op it méd fan
duorsumens en wolle it goede foarbyld
jaan. Wy geane foar in duorsume
gemeentlike organisaasje dy't sirkulér
ynkeapet, materiaalgebrik en CO2-

Utstjit redusearret en gebrik makket
fan duorsume enerzjy. Wy meitsje in
start mei in learprogramma foar de
meiwurkers fan de gemeente op it
méd fan klimaat, klimaatoanpassing,
enerzjy, sirkulére ekonomy en bio-
ferskaat. De meiwurkers kinne dy
kennis tapasse yn harren deistich wurk.
Ek sille we 20 eigen gebouwen dy't
foar maatskiplike doelen brikt wurde,
duorsumer meitsje. De ambysje is

om yn 2025 fan dy gebouwen ‘Bijna
Energie Neutrale Gebouwen’ (BENG)
makke te hawwen. Sa transformearje
we nei in duorsume gemeentlike
organisaasje.

Oantreklik wurkjouwerskip

De gemeente fiert wichtige taken

ut foar de mienskip en is dérmei

in ynteressante wurkjouwer.

Troch allerhanne demografyske
Gntwikkelingen, yn it bysinder de
fergrizing, merkbite we dat der op dit
stuit mear minsken uUtstreame. Mei
harren ferdwynt in soad kennis, kunde
en feardichheden. De hjoeddeistige
krapte op de arbeidsmerk makket

it lestich om nije, jonge meiwurkers
oan te I0ken. It kostet hieltyd mear
muoite om allerhanne funksjes

binnen de gemeente yn te foljen.

Mei in oantreklik pakket oan arbeids-
betingsten ferwachtsje we sittende
meiwurkers behalde te kinnen. Ek
binne we sa konkurrearjend mei

oare wurkjouwers yn it winnen fan
nije meiwurkers. Foar sa’'n soarte
pakket meitsje we ekstra jild frij. Om
de bedriuwsfiering net yn gefaar te
bringen, is eksterne ynhier dan it |éste
alternatyf. Yndustry en ferskaat fine we
fan grut belang, dus ek yn Us peroniels-
belied.

a1
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Gearstalling kolleezje

Lykas alle stéden yn Nederlan stiet ek
Ljouwert foar grutte Utdagingen dy't
sawol kansryk as risikofol binne. Mei
troch de desintralisaasjes yn it sosjaal
domein is de rol fan wethalder feroare.
Programma’s as ‘Volhoudbaar’,
Ljouwert East, Spoarséne, Ekonomy

— (nderwiis — arbeidsmerk en
Binnenstéd freegje om koodrdinearjend
wethalderskip. Dérneist bringe de
ynfiering fan de Omjouwingswet en
de foarmjouwing fan in striidbere
partisipaasjedemokrasy in soad wurk
mei har mei. It giet om komplekse
opjeften en grutte ferantwurdlikheden.
Faak wurkje we gear mei de regio yn
de rol fan sintrumgemeente. Boppedat
is Ljouwert in grutte gemeente.

Neist de stéd binne der 35 doarpen.
Dat bringt in soad wurk mei dat in
wethalder op in ferantwurde wize
dwaan kinne moat. Mei foldwaande
romte om wurk en privee yn balans

te halden. Dérneist is fansels ek de
politike represintaasje beskiedend

foar de gearstalling fan it kolleezje.

Al dy faktoaren byinoar meitsje dat

it kolleezje de kommende kolleezje-
perioade seis wethalders telt.

Ried en Kolleezje

Wy wolle de kommende perioade

it mei-inoar oparbeidzjen fan ried

en kolleezje ferbetterje. Troch de

ried mear oan de foarkant fan
beliedsprosessen te beheljen, kinne de
riedsleden harren kaderstellende rol

better ynfolje. Ek wurde Gnderlinge
ferwachtingen tusken ried en kolleezje
better opinoar 6fstimd. Us koalysje-
akkoart is in akkoart op haadlinen. De
Utwurking derfan dogge we graach yn
gearspraak mei de ried.

De finansjele basis op
oarder

Wy wolle in finansjeel sterke gemeente
wéze. Sa bliuwe we by steat om te
ynvestearjen yn Us takomst. Wy gean
soarchfaldich om mei mienskipsjild

en halde de wenlésten leech. Mei
minimale middels wolle we maksimaal
resultaat berikke. It finansjele belied
foar de kommende bestjoersperioade
is rjochte op in struktureel slutende
mearjierreroaiing, foldwaande
wijerstansfermogen om alle ynventari-
searre risiko’s op te heinen en in hald-
bere skuldposysje.

By de start fan dizze bestjoersperioade
komme we mei in aktualisearre ramt-
nota Risikomanagement. Dér stiet ek in
foarstel yn om de minimumgrins fan de
algemiene reserve te ferheegjen fan

€ 10 nei € 15 miljoen. Mear déroer yn
de finansjele bylage.

Gemeenten binne foar in grut

part 6fhinklik fan ynkomsten at it
Gemeenteflns. It regear komt foar

de perioade nei 2025 mei in nije
finansieringssystematyk. Doel is in
stabilere finansiering fan mei-oerheden
en it fergrutsjen fan harren autonomy.
Gemeenten krije mooglik in grutter
eigen belestinggebiet. Ek alternativen
foar de (nreplik saakbelesting (OZB)
lizze op ‘e tafel. Sadree’t dér mear
dudlik oer is, sjogge we nei mooglike
gefolgen foar Us finansjele belied.
Foarearst jildt by de finansiering foar it
grutste part de hjoeddeistige accres-
systematyk. Dérby geane Utkearingen
oan gemeenten lykop mei de ryks-
Utjeften (‘mei-inoar de trep op, mei-
inoar de trep 6f').

Wy binne net fan doel om de OZB mei
mear as de ynflaasje omheech gean te
litten.

Trochgean mei ynvestearje
yn de takomst

Wy stribje nei mear finansjele
kontinuiteit en stabiliteit. Belieds-
ambysjes dy't oer mear jierren rinne,
kinne we sa goed utfiere. Dérom wolle
wy, yn neifolging fan it ‘Strategisch,
Investerings- en Ontwikkelingsfonds’
(SIOF) ut it ferline, in fergelykbere
foarm fan finansiering ynfiere. Us
foarnimmen is om € 40 miljoen yn
trije fGnsen te stopjen: (1) klimaat,
enerzjy en bioferskaat (€ 10 miljoen),
(2) maatskiplike fernijing, previnsje,
sport en kultuer (€ 15 miljoen) en

(3) strategyske Gntwikkeling en
ynnovaasje, ynklusyf stedske fernijing
en mobiliteit (€ 15 miljoen).

It jild Ut dy fGnsen kinne we ynsette
foar de grutte transysjes, ekonomyske
struktuerfersterking of ynvestearringen
foar de takomst. Tink oan it duorsumer
meitsjen, folkshusfesting, Ljouwer East,
de Spoarsone, binnenstéd, Arcadia
2025 of digitalisearring. Ek kinne wy
sa oare jildstreamen Ut flnsen fan it
Ryk en Europa brike, dy't freegje om
gemeentlike ko-finansiering. Yn ‘e
mande mei de ried wolle we heldere
kaders féststelle foar in transparante
en op resultaat rjochte ynset fan de
fGnsen. Dy kaders lizze we fést yn de
jierlikse planning & control-cyclus. Wy
sille dér utstellen foar dwaan.

ar

sjen watlg
moaie, grutske
gemeente

we binne

SYBRAND BUMA, BOARGEMASTER
PORTEFULJE: IEPENBIERE OARDER,

FEILICHHEID, BRANWACHT & PLYSJE

EN KOMMUNIKAASIJE

4

‘De gemeente moat in moai
en feilich plak wéze foar
minsken om te wenjen, te
wurkjen en te libjen. Wy
wolle der noed foar stean
dat elkenien meidwaan

kin. Dat elkenien it béste 1t
syn of har libben helje kin.
Slagget dat net op eigen kréft,
dan helpe we in hantsje. De
Mienskip is sterk. It sit yn

us genen dat we mei-inoar
dingen berikke wolle en
kinne. As boargemaster wol
ik minsken en organisaasjes
mei-inoar yn ferbining
bringe. Wy litte elkenien
biiten Ljouwert sjen watfoar
moaie, grutske gemeente we
binne. Ik sjoch in ambisjeus,
entiisjast kolleezje dat de
grutte utdagingen fan dizze
tiid oangean wol. Dér sille we
mei-inoar oan wurkje.




b

0 ANCLINKS NEIRIOCHTS): WETHALDER HEIN KUIKEN, WETHALDER . - ",
s e U T G etincety, WemALDER €S ACoRSE ETOALDER NATHALE KRAVERS,
L BB T ) Py N ' BOARGEMASTER SYBRIAN@&%I E'B’A"E_'R-S’iﬁA‘-ﬁgg\_AA,_QFME\EJN'T@S;}(‘RET'A'R@ EELKEDE ’

M-.-.- b

il

(T I Hp
" v~/ OP.DE FOTO, (F

N ¥ i ; Py ,Z"’ .'_a-_*_n_'_f'_ A .I...-_.' el T " __.- ol '__ _. e ! ‘ I.'-'- . :“' ) TG Py T e -":T.". \:::I-L':"I".:;:*-‘:'mﬁwj",-"'_i\F‘" ."'ﬂ-‘! _..r_fv}__.-‘l- o ‘_f-‘-
KOALYSJE-AKKOART GEMEENTE LIOUWERT /|/,2022 -'2026 v &0 0 0ot o) i =L L o & = E y il e SRR s Sl R Tl T e e F LR o o o
: b TG et N RS MR Y s T b R SR gt 8
X RS S ST NN o e A e A s PO RN

o M

: MﬁiEN:WET-ﬁALD\ER HEIN-DE HAAN.. ~ ° " "
; SR AT B8 L e e

. orafh
| TN X

oy




Totaal utsettingen

In griene, siine en klimaatbestindige 2023 2024 2025 2026 Weérfan struktureel
leefomjouwing

It werom bringen fan it bioferskaat 250 250 250 250
Enerzjy en klimaat 500 500 500 500
Enerzjycoaches 300 300 300 300
Griener meitsje troch beammen 750 750 750 750

1.800 1.800 1.800 1.800

In sterke mienskip mei kansen foar elkenien 2023 2024 2025 2026 Weérfan struktureel
Ljouwerter fariant basisbanen 500 500 500 500 500
. Byfertsjinje yn bystan 700 700 700 700
I l a I l S e e Ferienfaldiging skulde-oanpak 228 35 35 35
Ferfolch earmoedebelied 450

Kansrike start foar ynboargerers

Knyppunten sportakkommodaasjes

Sportbelied

bv Sport

Kansrike start foar bern

Yntegrale Bern Sintra, Gntwikkelingen stipestruktuer

Fersterkjen sosjale basis

Maatskiplik féstgoed - OZB

ISI budzjet 50 50 50 50

3.368 3.525 3.500 3.275




Betelber wenje yn in siine en feilige

leefomjouwing

Totaal utsettingen

2023 2024 2025 2026 Weérfan struktureel

Stedsboumaster 150 150 150 150 150
Bouwe foar de takomst 300 300 300 300 -
Kapitaalsaken op oarder 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
Bestriding ynvasive soarten - 248 248 248 -
Weromkringen swerfoffal = 140 140 140 =
Meanbelied en (nkridbestriding 100 100 100 100 100
Utwreiding kapasiteit Feilichheidsdomyn 250 250 250 250 250
Utwreiding kapasiteit Hanthavening 422 422 422 422 -

4.322 4.710 4.710 4.710 3.600

Foaroprinnend yn kultuer en eveneminten

2023 2024 2025 2026 Weérfan struktureel

Kultuer 1.038 1.038 1.038 1.038 1.038
Festivals en eveneminten 100 100 100 100 100
We the North 100 100 100 100 -

1.238 1.238 1.238 1.238 1.138

In sirkulére en konkurrearjende ekonomy

Weérfan struktureel

Ynnovaasje troch gearwurking 300 300 300 300 300
Wetsus s 500 500 500 -
Utfieringsprogramma binnenstéd 200 200 200 150 -
Auto-earme binnenstéd > 50 50 50 50
Fyts op 1/ fytsnetwurk - 300 300 300 300

500 1.350 1.350 1.300 650

Totaal utsettingen

Gearwurking en organisaasje 2023 2024 2025 2026 Weérfan struktureel
Fuortsetting gearwurkingsferbannen 507 507 507 507 =
Striidbere partisipaasjedemokrasy 50 50 50 50 50
Passende en persoanlike tsjinstferliening 100 100 100 100 100
Wearde(n)folle digitale takomst 100 100 100 100 100
Op peil halde GEO ynformaasje 304 304 304 304 304
Maatskiplike féstgoed - duorsum meitsje 30 60 90 90 90
Oantreklik wurkjouwerskip 300 300 300 = s
Gearstalling kolleezje 250 250 250 250 -

1.641 1.671 1.701 1.401 644
Totaal utsettingen 12.869 14.294 14.299 13.724 9.417

Taljochting op de tabel:

Struktureel

De maatregels Ut it koalysje-akkoart
kostje € 9,417 miljoen. De finansjele
romte dérfoar basearje we op inkele
ynskattingen en maatregels. Dérmei
rinne we wol foarut op it ‘Meicirculaire
Gemeentefonds 2022".

De ynskattingen binne basearre

op de finansjele effekten fan it
regearakkoart fan kabinet Rutte IV.
Mear yn it bysQinder giet it om de
Startnota fan it kabinet. Déryn binne
de begruttingséfspraken foar de
kommende kabinetsperioade féstlein.
Dizze foarsichtige ynskattingen meitsje
we:

» Groei Gemeenteflins € 4,753 miljoen
- It kabinet giet Ut fan in strukturele
groei fan it Gemeentefans. It oandiel

déryn foar de gemeente Ljouwert is
op de wenstige wize ynskat.

Opnij ikerje fan ferdielmodel
Gemeenteflins € 2,814 miljoen - It
kabinet fiert it nije, opnij ikere model
foar de ferdieling fan it Gemeente-
fGns mei yngong fan 1 jannewaris
2023 stapsgewiis yn. Ut eardere
ynformaasje oer de effekten fan it
opnij ferdielen docht bliken dat dy
nei ferwachting posityf binne foar
de gemeente Ljouwert. By de r(izing
fan dat positive effekt fan it opnij
ferdielen is rekken holden mei de
maksimearring troch it Ryk.

De maatregels om de strukturele
finansjele romte te fergrutsjen binne:

It ferfallen fan de jierliske stoarting
Algemiene Reserve € 1,7 miljoen -
Alle jierren stoarte we € 1,7 miljoen
yn de Algemiene Reserve. Wy sille
de minimumstan fan de Algemiene
Reserve ferheegje nei € 15 miljoen.
Om't de stan nei ferwachting dér

flink boppe leit (sjoch hjirnei), is it
ferantwurde om dy jierlikse stoarting
benefter te litten.

- Ferwachte resultaat ynvestearring
bedriuwsfiering € 0,5 miljoen - Troch
in ynvestearring fan € 5 miljoen
yn de bedriuwsfiering ferwachtsje
we in € 0,5 miljoen oan kosten te
besparjen.

Yn totaal komme we sa op € 9,767
miljoen. Dérfan sille we de kommende
jierren € 9,417 miljoen besteegje.
Fan it ferskil, € 350.000, is € 197.000
nedich foar de negative begjinstan.
Dérmei bliuwt yn 2026 in struktureel
saldo oer fan € 153.000. Yn dat
saldo binne trouwens inkele budzjet-
ferhegingen ferwurke Ut de earder
dit jier utfierde ynventarisaasje fan

de Gndntkombere ta- en o6ffallers.
Dérdnder in budzjetferheging fan € 1
miljoen foar it minimabelied.
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Ynsidinteel

De lésten fan de ynsidintele maatregels
oer de hiele kolleezjeperioade fan
fjouwer jier binne € 62 miljoen. Dat
bedrach is ynklusyf de foarming fan

de trije finsen dér't we yn totaal

€ 40 miljoen yn stoarte. Foar dy

lésten dogge we in berop op de
Algemiene Reserve. De stan fan de
Algemiene Reserve is krekt as by de
strukturele finansjele posysje, geunstich
beynfloede troch it regearakkoart fan it
nije kabinet. Dérneist is der noch in tal
geunstige Gntwikkelingen:

- it rekkenesultaat dat oer 2021
realisearre is;

- de frijfal fan de stelpost Koroana en
- de romte as gefolch fan it struktureel
dekken fan lésten dy't earder ta lést
fan de Algemiene Reserve brocht

binne.

Fierder jildt dat we in part fan de
ynsidintele Iésten oer meardere jierren
ferdiele. De stan fan de Algemiene
Reserve is nei ferwachting oan de ein
fan 2023, nei ferwurking fan Gnder
oaren de hjirfoar neamde wizigingen,

€ 37,4 miljoen. It giet om in foarriedige

stan. Dat is rom boppe de beéage
minimumstan fan € 15 miljoen. Dat
is ek yn de jierren dérnei it gefal. Yn
de begrutting 2023-2026 jouwe we
in mear detaillearre oersjoch fan de
Gntwikkeling fan de strukturele en
ynsidintele finansjele posysje.

Portefuljeferdieling kolleeezje 2022-2026

Hein de Haan
PvdA

(1e loko-boargemaster)

Wenijen en bouwen

Romte en leefomjouwing
Gebietsntwikkeling

Fergunningen, Tafersjoch en Hanhavening
Grlnbedriuw

Programma Spoarséne (koordinearjend)
Aginda Binnenstéd (kodrdinearjend)

Evert Stellingwerf
GroenLinks

Klimaat, enerzjy, duursumens

Natuer, lanlik gebiet, wetter, landbou
Sirkulére ekonomy

Féstgoed

Ynfrastruktuer en mobiliteit

Monuminten en erfgoed

Bistewolwézen

Programma Volhoudbaar (kodrdinearjend)

Gijs Jacobse
Gemeentebelangen

(3e loko-boargemaster)

Demokratyske fernijing
Wiken en doarpen

Behear iepenbiere romte
Tsjinstferliening

Digitale Aginda
Bedriuwsfiering

Sport

Sosjale Basis (koordinearjend)

Sybrand van Haersma Buma
Burgemeester

« lepenbiere oarder

» Branwacht en Plysje

» Yntegraal feilichheidsbelied + Hanhavening
- Hoarekabelied

» Kommunikaasje

- Grutte Stédebelied

- Europa en ynternasjonale saken

- Bestjoerlike organisaasje en Kabinetssaken

Hein Kuiken
PvdA

« WMO en maatskiplike opfang
 Earmoede en skuldhelp

« Finansjes

» Kultuer

+ Eveneminten en marketing

Nathalie Kramers
GroenLinks

(2e loko-boargemaster)

« Jongerein

« Underwiis: primér, fuortset, MBU

» Publike snenssoarch

« Flechtlingen en yntegraasje

* Ynkllzje en ferskaat

 Programma Ljouwert East (kodrdinearjend)

Abel Reitsma
CDA

(4e loko-boargemaster)

» Wurk, Partisipaasje en Ynkommen

- Ekonomy

- Rekreaasje en Toerisme

« Kennis en ynnovaasje

« Heger Underwiis

« Programma Ekonomy, Underwiis & Arbeidsmerk

(koordinearjend)
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